Atelier 6 : ressources pédagogiques, bibliotheques, infrastructures

Ont participé aux travaux :

Maud Laéthier, Marie-Albane de Suremain, Anne Collin Delavaud, Jocelyne Trouillot-Lévy,
Emmanuel Eloi, Guy Navet, Jean-Christophe Maurin, Jean-Paul Francke, Michel Le Coz,
Eric Mesnard, Georges Gonel, Georges Malamoud, Jean-Claude Rolles, Jérémy Lachal,
Jean-QOdile Etienne, Enock Jean-Pierre, Jean Marie Théodat.

La réflexion de I’atelier s’est articulée dans un cadre conceptuel articulé en quatre points :

- un constat : I’indigence du systeme universitaire haitien. L’ immense majorité des éléves qui
constituent une classe d’age sortent du systeme éducatif haitien sans avoir acquis aucun
savoir-faire, aucun dipldme. Peu accedent a I’université. Selon les éléments de I’état des
lieux, il existe environ 200 établissements d’enseignement supérieur dans le pays, mais 47
seulement sont accrédités par I’Etat. Le reste est constitué d’établissements privés non
déclarés et dont la certification n’est I’objet d’aucune validation publique. A peine 0,7% du
budget de I’Etat est affecté a I’enseignement supérieur, au lieu d’une moyenne de 4% dans la
région caraibe. Les enseignants sont pour la plupart des vacataires au statut précaire. lls
exercent, par nécessité, plusieurs meétiers. Le séisme a frappé durement le monde
universitaire : 455 étudiants décédeés, dont 250 dans I’effondrement de la Faculté de
Linguistique Appliquée.

- un paradoxe : I’hémorragie persistante des cerveaux. Les rares cadres formés par le
systeme s’en vont aussitot leur formation achevée, la société fonctionne comme le tonneau
des Danaides, incapable de retenir ses forces vives sur place pour les assigner au service du
pays. Alors que le pays souffre d’un manque cruel de cadres, le systeme universitaire
fonctionne comme un élément en apesanteur par rapport a la société réelle, sans perspective
d’emploi, sans politique d’ensemble, sans programme et sans plan.

une problématique : comment rompre ce cercle vicieux et promouvoir un nouveau
paradigme dans la relation entre le pouvoir et le savoir, en général, entre I’Etat et I’Universite,
en particulier ? Comment aider Haiti a lever ce défi ?

- un défi: I’acces a I’enseignement supérieur doit étre considéré comme un service autant
qu’un droit dont le respect est I’occasion de la transmission des savoirs, qui est la condition de
la résilience de la societé. Cela suppose la mise en place d’un nouveau systeme universitaire
qui forme les cadres nécessaires au développement durable d’une société souveraine et viable,
capable de retenir ses cadres et d’enclencher un processus de croissance économique et
sociale. C’est le nécessaire préalable a la reviviscence de I’Etat qui était déja effondré avant le
séisme.

Débats

Le débat qui a précéde I’élaboration du chronogramme (voir supra) a porté sur les points
suivants :

- La nécessaire refondation du systéme universitaire haitien

- Le besoin récurrent de regrouper spatialement I’offre universitaire haitienne et de
I’améliorer qualitativement.

- L’hypothése d’un Campus Universitaire International (CUI) qui regrouperait en un
méme lieu des facultés différentes, qui mutualiserait certains équipements et
faciliterait les synergies nécessaires a la relance du tissu économique et social.



La nécessaire harmonisation avec I’offre publique déja existante de facon a éviter un
systeme dual a cloisons étanches.

- Le campus peut attendre : mais I’urgence est de trouver une solution aux universités
sinistrées qui ne peuvent pas fonctionner sans une aide massive mais bien pensée. Il
faut éviter les envois de matériels obsolétes qui encombrent les poubelles du Sud de
marchandises périmées venues du Nord dans un grand élan de générosité. Les
commandes doivent bénéficier d’abord aux fournisseurs locaux.

- 1l faut considérer en méme temps le long et le court terme, car les deux temporalités
sont emboitées et non pas successives. Il faut s’inscrire dans le durable tout de suite
malgré I’'urgence. Voir loin pour mieux batir au présent.

- Il ne faut pas oublier les villes de province. Elles doivent bénéficier de pbles
régionaux de formation, d’antennes universitaires sur le modele de ce qui se fait déja
aux Gonaives, au Cap, a Jacmel, Port-de-Paix, etc.

- 1l faut revaloriser le métier de I’enseignant : améliorer les salaires, remunération des
normaliens en échange d’un engagement a servir dans les écoles de province durant
une période de 5 ans.

- Le réseau des Bibliotheques Sans Frontiere assure la formation des bibliothécaires et
la collecte de fonds bibliographiques et les convois vers Port-au-Prince. Ces ouvrages
peuvent étre offerts aux établissements sinistrés, privés et publics. Des armoires de
physique peuvent étre envoyées par I’AUF aux établissements qui en feraient la
demande.

- Des points numériques peuvent étre installés. Ce sont des espaces numériques de
proximité, faibles consommateurs d’énergie, utilisant un matériel Iéger, mais a jour
pour faire de la recherche de fond.

- Il faut résoudre le probléeme de la paupérisation brutale de la clientele des
universités : les étudiants ne peuvent plus payer, les salaires des professeurs ne sont
plus versés, la détresse est réelle.

- 1l faut penser qu’une partie des étudiants qui ont fui la capitale se sont installés dans
les villes de province qui ne peuvent plus faire face a la demande et se retrouvent
dépassées par les évenements. Il faut les requalifier pour répondre a ce nouveau défi.

- 1l faut compter environ 150 000 euros le codt de la relance d’un pdle universitaire
régional ou une faculté sur la base d’une vingtaine de salles de cours pouvant
accueillir au total 2000 a 2500 d’étudiants.

Au terme de nos échanges, nous avons décidé de ventiler nos propositions en fonction d’un
systtme en deux dimensions. L’axe du temps en ordonnées, I’articulation des lieux
(physiques) avec les liens (scientifiques et sociaux) en abscisses. La combinaison des
différents parameétres permet de définir 18 propositions concretes, mais selon un gradient dans
I’urgence des mesures a prendre pour redonner vie au systéme universitaire haitien durement
touché par le séisme : ERMEOBOE les mesures d’urgence, en jaune les mesures & mettre en place
sans délai, EIIMBH les objectifs & atteindre dans dix ans & condition de les rechercher sans
attendre.



systéme universitaire haitien

Chronogramme des mesures a mettre en ceuvre pour la revitalisation du
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